
 

 

 LbCh IŜƊ мн όнлнр-нлнсύ      ǿǿǿΦŦŎŜƭŘŀƎǎŜƴΦŘŜ 

 

IŜƛƳǎǇƛŜƭ ¢{± DƻƭǘŜǊƴ                   лфΦлрΦнлнс 



{ŜƛǘŜ  м 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  н 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊǎǘǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀǎŀƛǎƻƴΦ bƻŎƘ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŀōπ

ǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎǎȊǳƎ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ tƭŀǘȊ п ǳƴŘ ƴŜǳƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ м ǿƻƘƭ 

ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŀǘƘŜƳŀǝƪŜǊ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜ wŜǎǘπ

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ōŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀπ

ƎŜ !ǳŦǎǝŜƎ ƧŀκƴŜƛƴΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŅǊŜƴ ƴǳƴ Ƴŀƭ ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

ǳƴƴǀǝƎŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛƳ !ōǎǝŜƎǎƪŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜƴ 9ƎŜǎǘƻǊŦκ[ŀƴƎǊŜŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴƎŜπ

ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎΣ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǎǘŜƘǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ  ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊŜǎǝƎŜǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ 5ŜǊōȅ ǳƴŘ wǸŎƪǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ {ǇǊƛƴƎŜΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƘƛŜǊŦǸǊ 

Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƘƻŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ¢{± DƻƭǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 5ǳŜƭƭ 

ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ !ōǎǝŜƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀƴΦ !ǳŎƘ DƻƭǘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 

²ƻŎƘŜ 9ƎŜǎǘƻǊŦκ[ŀƴƎǊŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛƴǿŜǊŦŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ƴƻŎƘ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ  

.ƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭŦ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ŀƴƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

tǳƴƪǘŜ ƛƴ 9ƭŘŀƎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ {ǇƛŜƭΗ 

 
(%)-3)%' )- 3!)3/.%.$30524ȩ 



{ŜƛǘŜ  о 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  п 

 

 
34!$)/./2$.5.' "%)- &# %,$!'3%. 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  р 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  с 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 
"%:)2+3,)'! ςπςυȾςπςφ - 4!"%,,% 



{ŜƛǘŜ  т 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  у 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

{ƻƴƴǘŀƎ - мрΦлрΦнлнс 

мрΥлл ¦ƘǊ 

!ǳǎǿŅǊǘǎ 

¢{± [ǳǘƘŜ 

 
.?#(34%3 30)%, $%2 %2346%242%45.' 



{ŜƛǘŜ  ф 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мл 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςυȾςφȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ4/2(­4%2Ɋ 

 
3!)3/. ςυȾςφȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ!"7%(2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мм 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 



{ŜƛǘŜ  мн 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςυȾςφȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ!"7%(2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мо 

 

IŜƊ мм όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мп 

 

IŜƊ мм όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςυȾςφȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ-)44%,&%,$Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мр 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мс 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςυȾςφȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ3452-Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мт 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  му 

 



{ŜƛǘŜ  мф 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 



{ŜƛǘŜ  нл 

 

 
­σς %2.%54 )- 0/+!,&).!,% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

¦ƴǎŜǊŜ «он Ƙŀǘ ƛƳ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ тΥм-!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± ²ŜǧƳŀǊ ŘŜƴ 

CƛƴŀƭŜƛƴȊǳƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ŀƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭō ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭπ

ƭŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴΣ ǿŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ 

сΥм-9ǊŦƻƭƎ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D [ŜǧŜǊ ŀƴ ŘŜǊ IƛƴŘŜƴōǳǊƎŀƭƭŜŜ Řŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wǳƴŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ CƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 

hũŜƴǎƛǾ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ ¢ƻǊƭŀǳƴŜΥ !ƴŘǊŞ DŜƘǊƪŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ǊŜƛŜǊǇŀŎƪ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ {ǘŜǾŜƴ IŀǊōŀǊǘ ǎǘŜǳŜǊǘŜ ȊǿŜƛ ¢ǊŜũŜǊ ōŜƛΣ ǿŅƘǊŜƴŘ aŀȄ-

CǊŜŘŜǊƛƪ !ǊƴŘǘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ bŀƎŜƭ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘŜƳ DŜƎƴŜǊ ƪŀǳƳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

9ƴǜŀƭǘǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƘƛƴǿŜƎ ōƭƛŜō ŘŜǊ C/9 ǎǇƛŜƭōŜǎǝƳƳŜƴŘΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ «он ƴǳƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎǇƻπ

ƪŀƭǎΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢{± DƻŘǎƘƻǊƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƎƴŜǊ ς 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘŜƴ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 

!Ƴ ноΦлрΦнлнс ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ƛƴ aƛǎōǳǊƎΦ 5ƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǿƛƭƭ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ ŘƛŜ IƛƴŘŜƴōǳǊƎŀƭƭŜŜ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊΦ 

²ƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wŜƛǎŜōǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cŀƴǎ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ȊǳƳ CƛƴŀƭŜ ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 9ƭŘŀƎǎŜƴΣ {ǇƛŜƭōŜƎƛƴƴ 

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ aƛǎōǳǊƎΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ муΥлл ¦ƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ мл 9ǳǊƻ ǇǊƻ 

tŜǊǎƻƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ōŜƛ /ƘǊƛǎ aŀǊȄ ǳƴǘŜǊ лмто-псопоно ƳǀƎƭƛŎƘΦ ½ƛŜƭ 

ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ CƛƴŀƭǘŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ  нм 

 

IŜƊ мн όнлнрκнлнсύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 


