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IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊǎǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀǎŀƛǎƻƴ 

нлнсκнтΗ aƛǘ ŘŜƳ ¢{± DƛŜǎŜƴ ǿŀǊǘŜǘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƧǳƴƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ς ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ tŀǊǝŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ DƛŜǎŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ ƴŀŎƘ 9ƭŘŀƎǎŜƴΦ aƛǘ ƴŜǳƴ tǳƴƪǘŜƴ 

ǳƴŘ мрΥу ¢ƻǊŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¢{± ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŦǊǸƘ ŀƴ ŘƛŜ 

{ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ¢ƻǇ-¢ŜŀƳ 

ŘŜǊ [ƛƎŀΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǸōŜǊ фл aƛƴǳǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀōǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŎƘƭŀƎŘƛǎǘŀƴȊΦ aƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛŜōŜƴ tǳƴƪǘŜƴ 

ōŜƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ½ŅƘƭŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢{± DƛŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƭƛŜƎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŦǊǸƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƴƻŎƘ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ς ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜƛƳǎƛŜƎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ ǾƻǊōŜƛȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŦŜǎǘǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ǎǘŜŎƪǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ фл aƛƴǳǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ DŜǊŀŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜƎƴŜǊ ǿƛŜ DƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳπ

ƳŜƴΣ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŀƎŜƎŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǾƻǊ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ Ŝƛƴ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ ǿǸǊŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ 

ƴŀƘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ƘŜǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ς ŀƭǎƻ ŦŜǳŜǊǘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ фл aƛƴǳǘŜƴ ŀƴΗ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ ¢{± DƛŜǎŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ IŜƛƴǊƛŎƘ-aǳƴŘ-{ǘŀŘƛƻƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ фл 

aƛƴǳǘŜƴΣ Ŝƛƴ ŦŀƛǊŜǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ƎŜƭōŜƴ CǳǖōŀƭƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
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¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ {/ 5ǊƛǎǇŜƴǎǘŜŘǘ Ƴƛǘ нΥм ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎƛŜƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜƴ лΥл ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ a¢± !ƭƳǎǘŜŘǘ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŀƳ 9ƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 9ƭŘŀƎǎŜƴΦ 

±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ мнΦ aƛƴǳǘŜ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎΥ [ǳƪŀǎ tŜǘǊŀǎŎƘ ōŜŘƛŜƴǘŜ {ǀǊŜƴ 

±ŜǎǇŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ȊǳƳ мΥл ŜƛƴǎŎƘƻōΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ DŜƎŜƴȊǳƎ 

ǳƴŘ ƎƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ мΥм ŀǳǎΦ 

!ǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ōƭƛŜō ŘŜǊ C/9 ŘƛŜ ǎǇƛŜƭōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ōƻǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƛπ

ƘŜƴǿŜƛǎŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ aŜƘǊŦŀŎƘ ŦŜƘƭǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΦ 

IƛƴȊǳ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎŜƛǘǎǇŬũŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘŜ 9ƭŘŀƎǎŜǊ !ƴƎǊƛũŜ 

ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ōŜŜƴŘŜǘŜƴΦ {ƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥм ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜΦ 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ŀƳ 5ǊǸŎƪŜǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŜƴŘŜ ǘǊŀŦ ǇŜǊ YƻǇŦ 

ŘƛŜ [ŀǧŜΣ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ тмΦ aƛƴǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ !ŘǊƛŀƴ DŜǊǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 

ǎǘŀǊƪ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘǳǊŎƘΣ ȊƻƎ ŀō ǳƴŘ ŘŜǊ YŜŜǇŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ tƘƛƭƛǇǇ aŜȅŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ 

.ŀƭƭ ȊǳƳ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ нΥм ƛƳ ¢ƻǊ ǳƴǘŜǊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎΣ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 

ƘŅǧŜ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴ !ƭƳǎǘŜŘǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ CŀƴǎΥ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƭŘŀƎǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ǊƛǎǇŜƴǎπ

ǘŜŘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ς ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

!Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± DƛŜǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛŜƎ 

ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΥ 5ŀƴƴ ǿŅǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¢ǳŎƘŦǸƘƭǳƴƎ 

ȊǳǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜΦ 
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IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 
"%:)2+3,)'! ςπςφȾςπςχ - 4!"%,,% 



{ŜƛǘŜ  т 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  у 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

5ƛŜƴǎǘŀƎ - лмΦлфΦнлнс 

мфΥол ¦ƘǊ 

!ǳǎǿŅǊǘǎ оΦ wǳƴŘŜ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ 

¢{± .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

 
.?#(34%3 30)%, $%2 %2346%242%45.' 



{ŜƛǘŜ  ф 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мл 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ4/2(­4%2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мм 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 



{ŜƛǘŜ  мн 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ!"7%(2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мо 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мп 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ-)44%,&%,$Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мр 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мс 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ3452-Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мт 

 

IŜƊ лн όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 


