
 

 

 LbCh IŜƊ лп όнлнс-нлнтύ      ǿǿǿΦŦŎŜƭŘŀƎǎŜƴΦŘŜ 

 

IŜƛƳǎǇƛŜƭ {/ IŀǊǎǳƳ               млΦмлΦнлнс 



{ŜƛǘŜ  м 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  н 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊǎǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƭƛƎŀǎŀƛǎƻƴ нлнсκнтΗ !Ƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ 

¢ǳ{ IŀǎŜŘŜ ƛƳ IŜƛƴǊƛŎƘ-aǳƴŘ-{ǘŀŘƛƻƴ ς ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ¢ǳ{ IŀǎŜŘŜ ǿŀǊǘŜǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ DŜƎƴŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ǘŀƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ мΥл-9ǊŦƻƭƎ ƎŜƎŜƴ bŜǿǊƻȊ ƪƻƳƳǘ IŀǎŜŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9Ǌπ

ŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ 9ƭŘŀƎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀōǾŜǊƭŀƴπ

ƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ŘǊŀǳŦΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŀǊǝŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŀǧŜ нмΥм ¢ƻǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ WŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 5ǊŜƛŜǊ ƴŀŎƘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘȊǳƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƳǸǎǎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊōŜπ

ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ǎǝƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƎŜƴ IŀǎŜŘŜ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŜƎ 

ƛƴ {ŜǊƛŜ ŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǇŬũ ƛǎǘ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǎŀƳǎǘŀƎ ƛƴ 9ƭŘŀƎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊōŜƛΥ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ȊǳƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ōŜƛ [ŜƘƳŀƴƴΦ .ŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƭǎƻΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ƎŜƭōŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ς ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ tǳƴƪπ

ǘŜƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪΗ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ ¢ǳ{ IŀǎŜŘŜΣ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ 9ƭŘŀƎǎŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛπ

ǾŜǎ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜǎ {ǇƛŜƭ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ƎŜƭōŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ

ŀōŜƴŘΗ 

 
σȢ 3)%' ). 3%2)% &­2 $)% (!24-!..-%,& 



{ŜƛǘŜ  о 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  п 

 

 
3)%' "%)- 3#- "/$%.7%2$%2 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŀǊȊ-DŜƭōŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ǎǘŀǊƪŜ CƻǊƳ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

{Da .ƻŘŜƴǿŜǊŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ мнΥл-

!ǳǎǿŅǊǘǎǎƛŜƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƭƛŜǖ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 9ƭŘŀƎǎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ оΦ aƛƴǳǘŜ 

ŜǊǀũƴŜǘŜ C/т ƴŀŎƘ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƻǊƪƳŀȊ ŘŜƴ ¢ƻǊǊŜƛƎŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ 

ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ 9ƘƭŜǊǎ ƴŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜƳ ŜǊǎǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦ нΥлΦ Lƴ ŘŜǊ мсΦ aƛƴǳǘŜ ǿǳǊŘŜ 

±ƻƧƴƛƪƻǾƛŎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦ Ǿƻƴ /ŀǊŘǳŎƪ ƛƳ {ǘǊŀŦǊŀǳƳ Ȋǳ Cŀƭƭ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ς ŘŜƴ ŦŅƭƭƛƎŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ /ŀǊŘǳŎƪ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳƳ оΥлΦ 

!ǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜǊ C/9 ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ {ŎƘǀƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴΣ 

ǾƛŜƭ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ tǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ .ƻŘŜƴπ

ǿŜǊŘŜǊ ƪŀǳƳ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƪŀƳΦ .ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ōŜƛƳ {ǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ тΥл ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎǎ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƭƻŎƪŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ŦǸƴŦ ¢ǊŜũŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀǎ 5ǳǘȊŜƴŘ ǾƻƭƭΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊŜũǎƛŎƘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜǊƴŜǳǘ Cŀōƛŀƴ /ŀǊŘǳŎƪ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 

¢ǊŜũŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 5Ŝƴƛǎ ±ƻƧƴƛƪƻǾƛŎΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ мнΥл-!ǳǎǿŅǊǘǎŜǊŦƻƭƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ōƭƛŜō ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ƴƛŎƘǘǎ ȊǳƭƛŜǖΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŦŀƛǊŜ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŀǳǎ .ƻŘŜƴǿŜǊπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǎǘŀƴŘǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴƘƛŜƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ фΥм ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ нмΥм ¢ƻǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŀǊǝŜƴ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ ½ǿŜƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ƛŜƎŜΣ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ς ǳƴŘ ƴǳƴ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ǳ{ IŀǎŜŘŜ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ {ƛŜƎ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ƘŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ  р 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  с 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 
"%:)2+3,)'! ςπςφȾςπςχ - 4!"%,,% 



{ŜƛǘŜ  т 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  у 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

{ƻƴƴǘŀƎ - мтΦмлΦнлнс 

мрΥлл ¦ƘǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ 

{± bŜǿǊƻȊ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ 

 
.?#(34%3 30)%, $%2 %2346%242%45.' 



{ŜƛǘŜ  ф 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мл 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ4/2(­4%2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мм 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 

 



{ŜƛǘŜ  мн 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ!"7%(2Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мо 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мп 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ-)44%,&%,$Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мр 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  мс 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 

 
3!)3/. ςφȾςχȡ "%:)2+3,)'!-!..3#(!&4 ɉ3452-Ɋ 



{ŜƛǘŜ  мт 

 

IŜƊ лп όнлнсκнлнтύ - 5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŘŜǎ C/9 



{ŜƛǘŜ  му 

 


